协 议 书
项目名称：薪酬方案设计
委托方（甲方）：

服务方（乙方）：四达劳动信息网络有限责任公司

有效期限：      年   月   日至      年   月   日
一、项目内容与目标

（一）项目内容：

甲方要求乙方提供薪酬方案设计服务，具体项目内容包括：

1．提供岗位说明书的样本，指导、审核、修改岗位说明书；

2．岗位问卷调查（包括薪酬问卷调查）进行岗位分析，汇总问卷调查结果，撰写调查报告，提出改进意见；

3．设计岗位评价方案：包括设计评价指标，评价标准、权重比例及岗位测评表格。

4．设计薪酬制度：包括设计岗位工资和绩效工资方案；

5．设计绩效考核办法，完善绩效管理。

（二）目标：

1．以企业战略为依据，树立现代企业薪酬管理观念，建立与企业战略相适应的有激励性、公平性、适用性的制度；

2．通过岗位调查和岗位分析，摸清岗位设置情况及分析诊断现行薪酬分配制度，存在的问题，提出改进完善的对策建议；

3．通过岗位评价及人员培训，提高薪酬制度的公平性、科学性和薪酬管理的水平；

4．完善绩效考核指标体系和绩效管理制度；

5．通过岗位绩效工资制度改革的实施，改进完善绩效考核制度，最大限度地激发广大员工的积极性和主动性，提高工作效率和经济效益，加快企业人才队伍的形成和发展。

二、项目组成员和完成期限

乙方组成项目设计小组，以保证项目任务的完成。

组长：翁天真：四达劳动信息网络有限责任公司（即：《中国劳动网》）薪酬策划咨询中心首席高级薪酬咨询师、中国劳动学会薪酬专业委员会副会长，研究员。

组员：刘福海：《中国劳动网》薪酬策划咨询中心高级薪酬设计师、薪酬专业研究员。

陈  豫：《中国劳动网》总经理助理；海归硕士研究生、薪酬咨询师。

马立叶：《中国劳动网》薪酬策划咨询中心薪酬咨询师。

康丽荣：《中国劳动网》薪酬策划咨询中心薪酬咨询师。

另有辅助工作人员1-2名。

项目组计划从签订本协议后大约五个月时间，完成项目设计任务，并向甲方提交项目报告书。

三、项目计划安排：

本项目计划分四个阶段，约需    个工作日。另外还需辅助人员  个工作日。本项目要求于    年  月  日前完成。

第一阶段：岗位调查与岗位评价（计划需  个工作日）

（一）岗位调查及岗位（工作）说明书设计（计划需  个工作日）

1．岗位调查、岗位审定与岗位清单

2．岗位说明书设计

3．干部培训

4．岗位说明书审核修改

5．岗位薪酬调查问卷汇总

6．写出调查报告

（二）岗位评价方案设计（计划需  个工作日）

1．岗位评价指标、权重设计

2．岗位评价标准设计

3．岗位评价表格设计

4．岗位评价培训与测试

5．岗位评价结果审核与汇总

6．划岗归类

第二阶段：薪酬制度设计（计划需  个工作日）

1．薪酬制度总结方案设计

2．基本工资制度设计

3．绩效工资方案设计

4．薪酬制度改革实施办法

第三阶段：绩效考核与管理（计划需  个工作日）

1．绩效指标的提取、选择与确定

2．拟定绩效考核办法

3．完善绩效管理体系

第四阶段：项目报告书的编写、审核与修改（计划需  个工作日）

四、工作条件和协作事项

1．由甲方提供本公司人力资源薪酬制度基本情况、存在的主要问题，协助乙方了解现行情况，完成调查任务；

2．乙方应当按甲方的要求、计划进度，完成服务内容；

3．甲方提供项目费用给乙方。

（1）差旅费实报实销；

（2）项目服务费人民币      万元（含人工费用、购买资料费、计算机资料处理费用及不可预见费用和项目管理费用等所有费用）。

五、费用支付方式和支付期限

费用采取分期支付方式，首期支付人民    万元，时间在本协议签订后三日内支付；第二期支付人民币    万元，时间在完成全部项目设计任务，乙方向甲方提交项目报告，并通过甲方认可后一星期内付清。

六、其它约定条件

本协议书在执行过程中，如发生争议，应本着诚信原则可采取双方协商解决，也可向当地仲裁委员会申请仲裁。

本协议一式两份，甲方执一份，乙方执一份。

本协议未尽事宜双方协商解决。
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